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Demonstracoes financeiras do periodo findo
em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de
2025 e correspondentes notas explicativas.

Sao Paulo — SP, 31 dejulho de 2026.

Ao Banco Central do Brasil

Departamento de Monitoramento do Sistema Financeiro — DESIG

CARTA DE APRESENTACAQO

Prezados Senhores,

Em atendimento ao disposto na Resolucao CMN n° 4.818 e Resolucao
BCB n° 2, estamos encaminhando o arquivo eletronico contendo os
documentos abaixo elencados e que compdoem as seguintes
Demonstracoes Financeiras do KLUBI ADMINISTRADORA DE
CONSORCIO LTDA.:

. Relatorio da Administracao;
. Balango Patrimonial;
l. Demonstracao dos Resultados;
Iv.  Demonstracio das Mutacoes do Patrimonio Liquido;
v.  Demonstracao dos Resultados Abrangentes;
V.  Demonstracao dos Fluxos de Caixa;
vi.  Demonstracao Consolidada dos Recursos de Consorcio;
Vil.  Demonstracao Consolidada das Variacoes nas Disponibilidades de Grupos;
IX. Notas Explicativas;
X.  Relatorio do Auditor Independente.
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Informamos que estes mesmos documentos serdo devidamente
publicados e divulgados através de remessa eletronica do documento
INF9o011, conforme o que dispoe a Instrucao Normativa BCB n°® 236 e
divulgados no nosso site da instituicao: www.klubi.com.br.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

Como responsaveis pelo contetido destes documentos, declaramos que
estes representam copia fiel das demonstracoes financeiras auditadas pela
empresa AZEVEDO AUDITORES INDEPENDENTES e publicadas no site da

instituicao.

EDUARDOQ RODRIGUES ROCHA ‘

ASSINADO DIGITALMENTE
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https://serpro.gov.br/assinad

fiadaer: GSerpro

Eduardo Rodrigues Rocha

Diretor Presidente
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I - RELATORIO DA ADMINISTRACAO / DIRETORIA

O Klubi Administradora de Consorcio Ltda. (“Companhia” ou “Klubi”)
apresenta as Demonstracoes Financeiras relativas ao semestre findo em
30 de junho de 2026, acompanhada das Demonstracoes Consolidadas do
Grupo de Consoércio e o relatério dos Auditores Independentes,
elaborados de acordo com os procedimentos especificos aplicaveis as
instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

O Klubi foi constituido em abril de 2021 e iniciou suas operacoes em
dezembro do mesmo ano, sendo sua principal atividade a administracao
de grupos de consoércios a partir de uma experiéncia simples,
transparente e segura, com énfase na inovacao e uso de tecnologia para
garantir uma jornada diferenciada a todos os nossos membros.

A diretoria declara que reviu, discutiu e concordou com as demonstracoes
financeiras apresentadas e permanece ao inteiro dispor dos stakeholders
para quaisquer esclarecimentos julgados necessarios.

Sao Paulo — SP, 31 de julho de 2026.

ASSINADO DIGITALMENTE ‘ :
EDUARDO RODRIGUES ROCHA ASSINADO DIGITALMENTE

ANDERSON CLEYTON DA SILVA

A conformidede com a assinatura pode ser verificada em: r
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Klubi Administradora de Consoércio Ltda.

IT - Balangos patrimoniais
(Em milhares de reais)

BALANCOS PATRIMONIAIS

(em Reais)
ATIVO 06/2026 12/2025 PASSIVO 06/2026 12/2025
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1.680 18.002 Fornecedores 4981 5.062
Contas a receber 26 9 Obrigagdes trabalhistas 3.420 2.539
Adiantamentos 714 445 Obrigagdes tributarias 1.012 1.825
Impostos a recuperar 687 624 Outras contas a pagar 1.501 347
Outras contas a receber 9.735 9.017 Empréstimo C/P 1.956 1.427
Total do ativo circulante 12.842 28.097 Total do passivo circulante 12.870 11.200
Nao circulante Nao Circulante
Outras contas a receber L/P 83 54 Prov Contigencia Civeis 469 625
Contratos a receber L/P 2.645 62.194 Receitas diferidas L/P 10.542 7.949
Comissdes a diferir 52.070 - Impostos diferidos L/P 15.019 18.443
Imobilizado 519 575 Empréstimo L/P 4.892 6.046
Total do ativo nao circulante 55.317 62.823 Total do passivo ndo circulante 30.922 33.063
Patriménio Liquido
Capital 88.500 88.500
Adto p/ futuro aumento de capital 36.284 26.284
Prejuizos acumulados (100.416) (68.127)
Total do Patrimdnio Liquido 24.367 46.657
Total do ativo 68.159 90.920 Total do passivo 68.159 90.920
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.
III - Demonstracoes dos resultados
(Em milhares de reais)

DEMONSTRAC()ES DOS RESULTADOS
(em Reais)
06/2026 12/2025

Receita Operacional

Receita prestacdo de servigos 51.135 91.621

Outras Receitas 61 341

(-) Impostos sobre receitas (7.295) -

Receitas diferidas CPC (11.695) 5.110

Resultado de operagdes de titulos e valores mobiliarios 362 2.576
Lucro Liquido 32.568 99.648
Despesas Operacionais

Com pessoal (14.085) (24.377)

Gerais e administrativas (49.532) (102.436)

Despesas operacionais diferidas CPC 1.624 49.136
Resultado operacional antes do resultado financeiro (29.425) 21.971

Resultado ndo operacional (6.288) (7.028)
Resultado antes do imposto de renda (35.713) 14.943

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 3.424 (18.443)
Prejuizo do periodo/exercicio (32.289) (3.500)

Asnotas explicativas integram as demonstracoes contabeis.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.
IV - Demonstracao das Mutacoes do Patriménio Liquido

(Em milhares de reais)

Constituicdo da empresa em 12 de junho de 2019

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Aumento de Capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Aumento de Capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Aumento de Capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de Capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Aumento de Capital
Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de junho de 2026

Prejuizo

Capital Social Total
apital Socla Acumulados ota

17.000 - 17.000

- (7.023) (7.023)
17.000 (7.023) 9.977
12.000 - 12.000

- (16.298) (16.298)
29.000 (23.321) 5.679
28.000 - 28.000

- (20.537) (20.537)
57.000 (43.858) 13.142
31.500 - 31.500

- (20.769) (20.769)
88.500 (64.627) 23.873
26.284 - 26.284

- (3.500) (3.500)
114.784 (68.128) 46.656
10.000 - 10.000

- (32.289) (32.289)
124.784 (100.417) 24.367

Asnotas explicativas integram as demonstracoes contabeis.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.
V - Demonstracao dos Resultados Abrangentes
(Em milhares de reais)

06/2026 12/2025
Prejuizo do exercicio (32.289) (3.500)
Outros resultados abrangentes - -
Saldos em 30 de junho de 2026 e
(32.289) (3.500)

31 de dezembro de 2025

Asnotas explicativas integram as demonstracoes contabeis.
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Klubi Administradora de Consoércio Ltda.

VIII - Demonstracao consolidada das variacoes nas disponibilidades de grupos

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo do exercicio
Depreciagdo de ativo imobilizado
Resultado Liquido Ajustado

(Aumento) / Redugdo nos ativos operacionais
Imobilizado
Contas a receber
Impostos a recuperar
Adiantamento a fornecedores
Outras contas a receber
Contratos a receber L/P
Aumento / (Redugdo) nos passivos operaconais
Fornecedores
Outras contas a pagar
Obrigac0es trabalhistas e sociais
Obrigacoes tributarias
Contigencia Civeis
Empréstimos
Receitas diferidas L/P
Impostos diferidos L/P

Fluxo de caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aumento de capital
Adiantamento p/ futuro aumento de capital
Fluxo de caixa liquido (aplicado nas) proveniente das atividades de investimento

Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento (Redugdo) no caixa e equivalentes de caixa

Asnotas explicativas integram as demonstracoes contabeis.
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06/2026 12/2025

(32.289) (3.500)
68 143
(32.221) (3.357)
(12) (32)
(17) 246
(62) (332)
(270) (277)
(747) (8.203)
59.548 (62.194)
(81) 4.109
1.153 (2.997)
881 282
(813) 1.108

(156) -
(625) 3.157
2.594 7.949
(3.424) 18.443
25.748 (42.098)
10.000 26.284
35.748 (15.814)
35.748 (15.814)
18.002 33.816
1.680 18.002
(16.322) (15.814)




Klubi Administradora de Consoércio Ltda.
VIII - Demonstracao consolidada das variacoes nas disponibilidades de grupos
(Em milhares de reais)

ATIVO 30/06/2026 30/06/2025

CIRCULANTE 181.546 86.866
Disponibilidades 955 7.050
Caixa 0 0
Depésitos Bancarios 955 7.050
AplicacéGes Interfinanceiras de Liquidez 57.237 19.110
Disponibilidade do Grupo 3.732 663
Vinculadas a Contemplagdes — SELIC 0 0
Vinculadas a Contempl. — Demais Aplicagbes 53.505 18.447
Recursos de Grupos em Formagao 0 0
Outros Créditos 123.353 60.706
Adiantamentos de Recursos a Terceiros 0 0
Bens Apreendidos ou Retomados 0 0
Direitos Junto a Consorciados Contemplados 123.353 60.706

Normais 118.845 60.178

Em Atraso 4.508 528

Em Cobranca Judicial — Gr. Andamento 0 0

Qutros Valores a Receber 0 0
COMPENSACAO 3.435.216 2.579.391
z’;tre(\:/‘. Mensal de Recursos a Receber Con- 4514 9435
Contribuigdes devidas ao Grupo 1.729.510 1.287.032
Valor de Bens ou Servigos a Contemplar 1.701.191 1.282.924
TOTAL GERAL DO ATIVO 3.616.762 2.666.256

PASSIVO 30/06/2026 30/06/2025

CIRCULANTE 181.546 86.866
Obrigagbes com consorciados 95.034 56.598
Valores a Repassar 822 182
Obrig. p/ Contemplagdes a Entregar 53.505 18.707
Obrigagdes com a Administradora 9 0
Recursos a Devolver a Consorciados 31.256 11.464
Recursos do Grupo 918 (85)
COMPENSACAO 3.435.216 2.579.391
(I;{ct)escursos Mensais a Receber de Consorcia- 4514 9435
Obrigagées do Grupo por Contribuigdes 1.729.510 1.287.032
Obrigagbes por Futuras Contemplagdes 1.701.191 1.282.924
TOTAL GERAL DO PASSIVO 3.616.762 2.666.256

Asnotas explicativas integram as demonstracoes contabeis.
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Klubi Administradora de Consoércio Ltda.
VIII - Demonstracao consolidada das variacoes nas disponibilidades de grupos
(Em milhares de reais)

12 Semestre ACUMULADO 12 Semestre ACUMULADO
2026 2025

Disponibilidades 37.911 19.792
Caixa 0 0
Depositos Bancérios 10.304 6.831
Cheques em Cobranga 0 0
Aplicagdes Financeiras do Grupo 300 0
Aplic. Financ. Vinc. a Contemplagdes 27.306 12.961
(+) Recursos Coletados 164.586 633.971 117.311 289.322
Contribuicdes Aquisicao de Bens 109.546 414,142 75.414 193.108
Taxa de Administragao 50.168 212.163 37.209 93.439
Contribuicdo ao Fundo Reserva 0 0 0 0
Rend. De Aplic. Financeiras 2.702 6.408 903 2.362
Multas e Juros Moratérios 469 1.231 205 402
Prémios de Seguros 5 16 0 11
Custas Judiciais 0 0 0 0
Reemb. Despesas de Registro 0 0 0 0
Outros 1.693 9 3.582 0
(-) Recursos Utilizados 144.305 575.778 473.544 263.163
Aquisigao de Bens 92.963 362.498 70.254 168.383
Taxa de Administragao 51.135 211.382 402.880 93.277
Multas e Juros Moratérios 199 579 82 180
Prémios de Seguros 5 16 0 11
Custas judiciais 0 0 0 0
Devol. a Consorciados Desligados 1 1.301 328 1.311
Desp. De Registro Contrato 0 0 0 0
Outros 0 0 0 0
Disponibilidades 58.193 58.193 26.159 26.159
Caixa 0 0 0 0
Depositos Bancérios 955 955 7.050 7.050
Cheques em Cobranga 0 0 0 0
Aplicagdes Financeiras do Grupo 3.732 3.732 663 663
Aplic. Financ. Vinc. a Contemplagdes 53.505 53.505 18.447 18.447

Asnotas explicativas integram as demonstracoes contabeis.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Contexto operacional

A Klubi Administradora de Consorcio Ltda. (“Companhia”) é uma empresa de responsabilidade
limitada, inicialmente constituida em 19 de abril de 2021.

A Companhia tem como objeto social a prestacao de servicos de administracao de consoércios para
aquisicao de bens e diretos.

2. Base de preparacio e apresentacio das demonstracoes
financeiras

2.1 Base de preparacao

As demonstracoes financeiras da Companhia foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem os pronunciamentos, orientagoes e interpretacoes emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), na preparacao de demonstracoes financeiras individuais, notadamente a NBC
TG 1000 — Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas; e as praticas internacionais de
contabilidade (International Financial Reporting Standards — IFRS), e evidenciam todas as
informacoGes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracao na sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo historico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sao
mensurados pelo valor justo. A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e também o exercicio de julgamento por parte da administracao da
Companhia no processo de aplicacdo das suas politicas contabeis.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacao

A moeda funcional definida pela Companhia para a elaboracao das demonstracoes financeiras é o
Real (R$), por refletir mais adequadamente o ambiente econdmico de atuagdo da Companhia. A
moeda de apresentacdo também é o Real (R$). Os ativos e passivos sdo convertidas, quando
existentes em moeda diversa, para o Real (R$). Todas as informacoes financeiras apresentadas em
Real foram arredondadas para milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma.

2.3 Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A preparagio das demonstracoes financeiras, em conformidade com as normas CPC, requer que a
administracao realize julgamentos, estimativas e premissas que influenciam a aplicacdo das
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
efetivos podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua, e quaisquer alteracoes sdo reconhecidas no periodo em que ocorrem, bem como nos
periodos futuros que possam ser impactados. Um item significativo sujeito a tais estimativas e
premissas refere-se a recuperabilidade dos impostos diferidos ativos, conforme Nota 3.7.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

3. Resumo das principais praticas contabeis

As principais praticas contabeis aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados,
salvo disposicao em contrario.

3.1 Caixa e equivalentes de caixa

Equivalentes de caixa estdo demonstrados ao custo e correspondem aos depo6sitos bancarios que
sao prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez e sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. Os investimentos
de alta liquidez sao valorizados com base no valor original, acrescido de juros incorridos até as
datas-base de cada balanco.

3.2 Contas a receber

As contas a receber de clientes sio demonstradas ao seu valor de realizacdo. Os montantes a receber
sdo registrados com base nos valores nominais.

3.3 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histdrico, menos a depreciacio acumulada. O custo
historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisicao dos itens. A depreciacdo é calculada
usando o método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida util
estimada, como segue:

Anos
Maquinas e equipamentos 10
Moveis e utensilios 10
Instalacoes e benfeitorias 5
Computadores e acessorios 5

3.4 Provisoes

As provisdes sdo reconhecidas para obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultantes de
eventos passados em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidacao seja
provavel. O valor a ser reconhecimento como provisao é a melhor estimativa das consideracoes
requeridas para liquidar a obrigacao no fim de cada periodo, considerando-se os riscos e as
incertezas relativos a obrigacao. Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para
a liquidacdo de uma provisao sao esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo é
reconhecido se, e somente se, o reembolso for virtualmente certo e o valor puder ser mensurado de
forma confiavel.

3.5 Passivo circulante e nao circulante

Sao representados por contas a pagar a fornecedores e estao demonstrados por valores conhecidos
ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variacoes monetarias
incorridas. A provisao para férias € constituida com base no direito adquirido dos empregados e
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

inclui as vencidas e proporcionais até a data do balanco e os encargos sociais correspondentes.

3.6 Apuracao de resultado

O resultado ¢é apurado, de acordo com o regime de competéncia, que estabelece que a receitas e
despesas devam ser incluidas na apuracao dos resultados dos periodos em que ocorrerem, sempre
simultaneamente quando se correlacionarem, independentemente de recebimento ou pagamento.

3.7 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida pela prestacao de servicos de
tecnologia da informacao no curso normal das atividades da Companhia. A receita de prestacao de
servicos é apresentada liquida dos tributos.

Em adocao do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente e CPC 48 — Instrumentos
Financeiros

Em atendimento a Resolucdo BCB n° 120/21, que dispde sobre os principios gerais de
reconhecimento, mensuracao e evidenciacao contabeis aplicaveis as administradoras de consorcio,
a Companhia adotou, a partir de janeiro de 2025, os pronunciamentos CPC 47 — Receita de
Contrato com Cliente e CPC 48 - Instrumentos Financeiros, com efeitos reconhecidos
prospectivamente a partir dessa data.

Nos termos do CPC 47, a taxa de administracao dos grupos de consoércio, bem como as despesas
diretamente atribuiveis as cotas, passaram a ser diferidas e apropriadas mensalmente ao resultado,
de forma sistémica, ao longo do prazo contratual. A receita de taxa de administracao é reconhecida
por contrato de cada cliente, com base no método de calculo por antecipacao, sendo apropriada ao
resultado conforme o prazo da respectiva cota, em consonancia com a prestacdo continua dos
Servicos aos consorciados.

Em atendimento ao CPC 48, a Companhia procedeu a avaliacao, reconhecimento, mensuracao e
classificacao de seus instrumentos financeiros, considerando todas as cotas ativas, contempladas e
nao contempladas.

Impactos da  adogdo  inicial no resultado e no  patriménio  liquido

A adocao inicial do CPC 47, com efeitos a partir de janeiro de 2025, resultou em impactos relevantes
no resultado e no patrimonio liquido da Companhia, decorrentes, principalmente, do diferimento
das despesas comerciais e da alteracio no momento de reconhecimento da receita de taxa de
administracao, conforme requerido pela regulamentacao vigente.

No resultado do periodo de junho 2026, os principais impactos apurados foram:
¢ reducao das despesas comerciais no montante de 8.737;

e reconhecimento dareceita de taxa de administracao, com impacto liquido no resultado com
um prejuizo de 6.647.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

3.8 Estimativas financeiras

Na elaboragao das demonstracgoes financeiras, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagoes. As demonstragoes financeiras da Companhia incluem,
portanto, estimativas referentes a selecdo das vidas uteis do ativo imobilizado, provisoes
necessarias e outras similares. Os resultados reais podem apresentar variacoes em relacao as
estimativas.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sao mantidos com a finalidade de atender aos compromissos de caixa de
curto prazo da Companhia, conforme demonstrado a seguir:

06/2026 12/2025

Caixas e equivalentes de caixa 1.680 18.002

As aplicagoes financeiras sao constituidas pela aplicacao em fundo de resgate imediato no Banco
Itad Unibanco S.A., cuja taxa média de rentabilidade est4 em linha com a praticada pelo mercado,
estao classificadas como ativos financeiros ao valor justo por meio de resultado, demonstradas ao
valor de mercado, acrescido, quando aplicavel, dos juros auferidos até a data do balanco
patrimonial, calculados pro-rata temporis pelo método da taxa efetiva de juros.

5. Adiantamentos
06/2026 12/2025
Adiantamento a fornecedores 404 275
Adiantamento a funcionarios 25 105
Adiantamento diversos 287 65

714 446

Referem-se aos saldos adiantado para fornecedores que estao pendentes de documentos, a
administragdo acompanha este saldo de perto. Ja os adiantamentos a funcionéarios sdo referentes a
pagamento de férias e de reembolsos de despesas que os funcionarios ainda nao prestaram conta.
Os valores serao liquidados nos préoximos meses.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

6. Créditos

06/2026 12/2025

Impostos a recuperar 687 624

Referem — se ao imposto de renda sobre aplicacao financeira e saldo negativo de IRPJ de exercicios
anteriores.

7. Imobilizado

06/2026 12/2025

Aquisicao Depreciacao Liquido Liquido
Maquinas e equipamentos 87 (33) 53 57
Mobveis e utensilios 696 (266) 430 464
InstalacGes e benfeitorias 232 (208) 24 40
Computadores e acessorios 17 (5) 12 13
1.032 (513) 519 574

Os valores residuais e a vida til dos ativos sao revisados e ajustados, ao final de cada exercicio.

8. Fornecedores

06/2026 12/2025

Fornecedores 4.981 5.062

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacoes a pagar por bens e servicos que foram adquiridos
no curso normal dos negdcios da Companhia.
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

9. Salarios e encargos sociais
06/2026  12/2025
Obrigracoes trabalhistas 1.239 1.121
Provisoes trabalhistas 2.180 1.418

3.420 2.539

Referem-se aos encargos sociais e imposto de renda retido na fonte sobre a folha de pagamentos e
saldos de provisoes de férias e correspondentes encargos sociais.

10. Outras contas a pagar

06/2026 12/2025

Outras contas a pagar 1.501 347

Referem -se a pagamentos entre as empresas do grupo.

11. Patrimonio liquido

O capital da Companhia e no valor de R$ 88.500.000,00 (oitenta e oito milhdes e quinhentos mil
reais), totalmente subscrito e integralizado em moeda corrente nacional equivalente a
88.500.000,00 (oitenta e oito milhGes e quinhentos mil) de quotas com valor nominal de R$ 1,00
(um real) conforme consta na alteracao contratual da seguinte forma:

Porcentagem

Klubi Participacdes S.A 100%

12. Provisao de contingéncias

Esta provisao de contingéncia civel refere-se ao valor que a empresa esta estimando como possivel
perda em caso de processo contra a mesma.

06/2026 12/2025

Contingéncias Civis 469 625
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Klubi Administradora de Consorcio Ltda.

IX - Notas explicativas da administracao as demonstragoes financeiras em
30 de junho de 2025 e 31 e dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

13. Empréstimos

Os empréstimos adquiridos em decorrencia da necessidade do aumento do fluxo de caixa.
Contratados com a instituicao financeira do Banco Itat Unibanco com o titulo de capital de giro
FGI.

06/2026 12/2025

Empréstimos 6.848 7.473

14. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

As operacoes com instrumentos financeiros estao integralmente reconhecidas nos registros contabeis
e estdo restritas ao caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, partes relacionadas,
outros créditos, fornecedores, saldrios e férias a pagar, impostos e contribui¢oes a recolher.

A Companhia nao efetua aplicacGes de carater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros
ativos de risco.

A Companhia efetua avaliacdo de seus ativos e passivos financeiros em relacdo aos valores de
mercado, por meio de informacoes disponiveis e metodologias de avaliacao apropriadas. Entretanto,
a interpretacao dos dados de mercado e a selecio de métodos de avaliacdo requerem consideravel
julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia,
as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados
no mercado corrente.

15. Eventos subsequentes

Os administradores declaram a inexisténcia de fatos ocorridos subsequentemente a data de
encerramento do exercicio que venham a ter efeito relevante sobre a situacdo patrimonial ou
financeira da empresa ou que possam provocar efeitos sobre seus resultados futuros.
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JAZEVEDO

Auditoria e Solugdes Empresariais

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Socios e Administradores da
KLUBI ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS LTDA.

Sao Paulo — SP
Prezados Senhores

Opiniao

Examinamos as demonstracoes contabeis da Klubi Administradora de Consoércios Ltda,
em 30 de junho de 2026, que compreendem o balanco patrimonial e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa, das mutagdes
do patriménio liquido, dos recursos de consércio consolidada e das variagbes nas
disponibilidades de grupos consolidada para o semestre e exercicios findos nessas datas,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as principais politicas
contabeis e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira
da Klubi Administradora de Consércios Ltda., em 30 de junho de 2026, o desempenho de
suas operacoes e o0s seus fluxos de caixa para o semestre e exercicio findo nessa data,
bem como a posicédo patrimonial e financeira consolidada dos grupos de consércio em
30 de junho de 2026 e as variacdes consolidadas das disponibilidades dos grupos de
consorcio para o semestre e exercicio findos naquela data, de acordo com as praticas
contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicoes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas
na segcao a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das
demonstragbes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Administradora de
acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
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Auditoria e Solugdes Empresariais

apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Em nosso julgamento profissional, os assuntos abaixo relacionados foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formacao
de nossa opinido sobre essas demonstracdées contabeis e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

- Gestao dos grupos de Consorcio, considerando os aspectos da utilizacdo dos recursos
de terceiros, bem como a projecdo de encerramento dos grupos.

- Cumprimentos dos limites de PLA e Capital Minimo, bem como dos limites operacionais
determinados pelo Banco Central do Brasil.

Outras informacoes que acompanham as demonstracées contabeis e o relatério
dos auditores

A administracdo da Instituicio é responsavel por essas outras informacdes que
compreendem o Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragcdes contabeis ndo abrange o Relatério da
Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse
relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Administracdo e ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragcdes contabeis ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante
no Relat6rio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada
a relatar a este respeito.

Responsabilidade da Administracao e da Governanca sobre as Demonstracoes
Contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracées contabeis, a administracdo € responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a administradora continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa
base contabil na elaboracido das demonstracdes contabeis a ndo ser que a administracao
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pretenda liquidar a administradora ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da administradora sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisao do processo de elaboracado das demonstracdes contabeis.

Responsabilidade do Auditor pela Auditoria das Demonstrac6es Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracbes contabeis,
tomadas em conjunto, estéo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorcdes relevantes existentes.

As distorcbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisbes econbdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso: Identificamos e avaliamos os riscos de
distorcdo relevante nas demonstracées contabeis, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais
riscos, bem como, obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorcao relevante resultante de
fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Administradora.

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza significativa em relacdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da administradora. Se
concluirmos que existe incerteza significativa devemos chamar atengdo em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracées contdbeis ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

Todavia, eventos ou condi¢cbes futuras podem levar a administradora a nao mais se
manter em continuidade operacional.
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Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracées contabeis,
inclusive as divulgacbes e se as demonstracbes contabeis representam as
correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros
aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas
de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos
com as exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia
e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os
Principais Assuntos de Auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Bauru/SP, 07 outubro de 2026.
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